SO GD&PT HUNG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT HUNG YEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 35/KH-THPTHY Tp Hung Yén, ngay 15 thang 08 nam 2017
KE HOACH CHIEN LUQC

XAY DUNG, PHAT TRIEN TRUONG THPT THPT HUNG YEN
GIAI POAN 2015 - 2020, TAM NHIN 2025

I. KHAI QUAT CHUNG VE NHA TRUONG

1. Lich sir hinh thanh va phat trién

Truong Cap III Hung Yén trudc day, ngiy nay la truong THPT Hung
Yén duoc thanh 1ap vao thang 9/1959 theo quyét dinh cia UBND tinh Hung
Yén. Truong THPT Hung Yén la truong THPT dau tién cua tinh Hung Yén,
ra doi va phat trién trong bdi canh dat nudc dang bi chia cit, cudc khang
chién chéng Mi ciru nudc dang dién ra 4c liét, co sé vat chat ctia nha truong
khi 4y con rat nghéo nan, thiéu thon, chi c6 hai mai nha tranh vach dat, véi 5
16p hoc, sé luong gido vién va hoc sinh rat it 6i. Nhung cing véi su phat trién
cua dat nude, duoc su quan tam thudong xuyén cua cac cép lanh dao, cac ban
nganh, doan thé, cac bac phu huynh va déc biét 1a su nd luc phén d4u vuon
lén khong ngimg cua cac thé hé thay va tro, truong THPT Hung Yén ngay
nay da c6 rat nhiéu khoi sic va doi thay vé moi mit. Nha truong khong nhiing
d3 khang trang hon vé co sd vat chat ma con trd thanh mot trong nhing diém
sang cua nganh gido duc dao tao Hung Yén, la cai néi nuéi dudng nhan tai, 1a
diém tua viing tric nang canh nhiing udc mo va la niém tu hao, mot dia chi
tin cady cua cac cép bd dang, chinh quyén, nhan dan va céc thé hé hoc sinh cua
qué huong Phé Hién - Hung Yén.

Hoc sinh cha yéu 1a thudc khu vuc thanh phd Hung Yén va céc dja ban
lan can. Nha truong ludn nhan duge su quan tam, giup dg, chi dao truc tiép
ciia SO GD&DPT Hung Yén, cua Thanh uy, HDND, UBND Thanh phd Hung
Yén. Nha truong duge UBND tinh Hung Yén va So GD&PT quan tim dau



tu kinh phi xay dung co s¢ vat chét, thiét bi phuc vu day va hoc. Pén nay, nha
truong da khang trang, canh quan su pham xanh - sach - dep.

2. Doi ngii can b, gido vién, nhan vién

Téng s6 can bo, gido vién, nhan vién ctia nha truong hién c6 86 nguoi,
trong d6 c6 03 can bd quan 1y, 77 gido vién, 06 nhan vién (Ké toan, Van thu —
thu quy, Thu vién, Thiét bi truong hoc, Y té).

D01 ngli can bd, gido vién, nhan vién nhin chung da dap ung duogc yéu
cdu cta cong tac quan 1y va phat trién gido duc trong giai doan hién nay. Phan
16n cac thiy co duoc dao tao va tot nghiép tai cac truong PH su pham cé uy
tin trong ca nudc, cha yéu 1a trudong DHSP Ha Noi 1 va trudng DPHSP Ha Noi
2. Nhiéu thay co sau khi ra truong di nhanh chéng khang dinh dugc uy tin
ctia minh trong hoc sinh, dong nghiép va nhan dan. Thay c6 ludn co ¥ thuc tu
hoc, tu dao tao, tich cuc tham gia cac 16p tap huin nham nang cao trinh do,
nang luc chuyén mén, nghiép vu. Hién nay, nha truong c6 17 thay ¢ gido c6
bang Thac sy (dat ty 16 22,1%).

3. Co sé vat chat

Tong dién tich cta nha truong 13 11.960m? v6i 1 nha hiéu bd 4 tang, 2
khu nha 3 ting va nha tran 6 phong, 1 nha da ning duoc bao quanh boi hét
théng tudng rao chic chin. Cac phong hoc, phong bd mén, phong thiét bi,
phong 1am viéc, thu vién, .... ddy da. Khuon vién nha truong duoc trong cay
xanh v&i quy hoach khoa hoc, hop 1y; canh quan moi truong luén ddm bao
xanh - sach - dep - an toan.

4. Thanh tich ndi bat

Truong THPT Hung Yén 1a ngdi trudng c6 bé day truyén théng day va
hoc trai dai hon ntra thé ki, truong da khéng dinh duoc vi thé viing chic trong
nganh gido duc dao tao tinh Hung Yén, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin
cdy, cac cap chinh quyén tin tudng.

Trong nhitng niam hoc gan ddy nha truong ludn dat danh hiéu don vi
tién tién va tién tién xuét sic. Chi bd sau do 1a bang bd luon dat trong sach
vitng manh; Céng doan, Poan thanh nién ludn 1 14 ¢ dau cua thanh phd va
ctia tinh, cac cac cap ting thudng nhiéu Gidy khen, Bang khen.

Cu thé nhu sau:

- Tong s6 16p hoc hién nay: 33.



- Tong sb hoc sinh: 1304.

- Pa 6 hoc sinh nha truong thudc khu vuc thanh thi, tap trung & hau
khap cac phudng, xi ctia thanh phd Hung Yén.

- Chat lugng hoc sinh trong 03 nam trd lai déy:

+ Két qua Xép loai hoc luc:

Téng Hoc luc
Niam hoc | s6 Gioi Kha TB Yéu Kém
HSSL%SL%SL%SL%SL%
2010 -
011 1373 | 34 | 2,48 | 684 |49.82| 604 |43,99| 50 | 3,64 | 01 | 0,07
2011 -
5012 1356 | 36 | 2,65 | 637 |46,98| 586 43,22 91 | 6,71 | 06 | 0,44
2012 -
5013 1382 39 | 2,82 | 702 [50,80| 576 [41,68| 62 | 4,49 | 03 | 0,22
2013 -
1331 53 | 3,98 | 832 |62,51|418(31,40| 25 | 1,88 | 03 | 0,23
2014
2014 -
5015 1298 [183]14,10| 807 |62,17|272120,96| 32 | 2.4 | 04 | 0,31

+ Két qua xép loai hanh kiém:

Hanh kiém

Tong

\ Tét Kha TB Yéu
sO HS

Nam hoc

SL % | SL % SL | % SL | %

2010-2011 | 1373 | 723 [52,66| 569 | 41,44 | 63 | 459 | 18 [1,31

2011 -2012 | 1356 | 824 |60,77| 378 | 27,88 | 119 | 8,78 | 35 |2,58

2012 -2013 | 1382 | 917 [66,35| 335 | 24,24 | 116 | 839 | 14 (1,01

2013 -2014 | 1331 | 1042 |(78,29| 237 | 17,81 | 42 | 3,16 | 11 |0,83




‘2014-2015| 1298 |1088 |87,85| 160 | 10,53 | 42 | 1,21 | 08 0,40‘

+ Ti 1& hoc sinh thi d t6t nghiép: ludn dat trén 98%.

+ Ti 1& hoc sinh thi d6 vao cac truong Pai hoc, Cao déng: ludn dat trén
50%.

+ Thi vin héa van nghé, thé duc thé thao: ludn xép trong top dau cua
tinh, duoc ting nhiéu Huy chuong Vang, Bac, Pong va nhiéu Bang khen,
Gidy khen.

II. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

Can ctr Luat Gido duc s 44/2009/QH12 ngay 25 thang 11 nam 2009 cia
Quéc hoi ¢ hiéu luc thi hanh tir 01 thang 7 nam 2010;

Can ctr Thong tu 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 vé viéc ban hanh
Quy dinh vé Kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia
d6i véi truong THCS, truong THPT va trudng pho thong ¢ nhiéu cap hoc;

Can cir Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay 04/10/2016 cua Ban chip hanh
Pang bo tinh Hung Yén khoa XVIII vé Chuong trinh phét trién gido duc va
dao tao tinh Hung Yén giai doan 2016-2020, mét s6 dinh huéng dén nim
2025;

Cin cir Ké hoach s6 321/KH-UBND ngay 21/2/2016 caa UBND tinh
Hung Yén vé viéc thyc hién Chuong trinh phat trién gido duc va ddo tao tinh
Hung Yén giai doan 2016-2020, mot s6 dinh hudng dén nam 2025;

Can ctr K& hoach gido duc nam hoc 2016 -2017 ctia nha truong.
III. CO CAU TO CHUC VA QUY MO PHAT TRIEN

1. V@ co céu to chirc

Ding bp: Hién c6 41 dang vién, BCH Pang bo gom 11 dong chi. Hang
nam, Dang bg dang da thuc hién tdt vai tro 1anh dao don vi, hoan thanh cac ké
hoach, nhiém vu cép trén giao, thyc hién tdt quy ché dan chu & co s6.

Ban Gidm hiéu: Co 3 d6ng chi, ddng chi DS Thi Giang 1a Hiéu trudng,
cac ddng chi Duong Vin Long, Nguyén Trong Khai 1a Phé Hiéu truéng. Co 6
t6 chuyén mon va 1 t6 Vin phong.

Céng doan: T6 chic Cong doan nha trudng c6 86 doan vién, Ban chip
hanh gdém 3 dong chi, ddng chi Ta Thi Thu An 13 Chu tich Cong doan, dong



chi Nguyén Thi Yén 1a Pho Chu tich Cong doan. Cong doan hoat dong theo
Diéu 1& va Quy ché phdi hop giita cong doan va nha truong. Cong doan nha
truong da thuc hi¢n tdt vai trd, nhiém vu cta t6 chirc cong doan co s, dong
vién can bo gido vién tich cuc tham gia cac hoat dong thi dua, nang cao chat
lugng gido duc toan dién cho hoc sinh. Cong doan nha truong thuc su 1a trung
tam tap hop, doan két, gido duc, rén luyén xay dung doi ngti cong chirc, vién
chtrc va lao dong trong nha truong.

T nim 2012 dén nam 2017, t6 chic Cong doan nha trudng lién tuc
dugc BTV Cong doan nganh gido duc dao tao Hung Yén cong nhan dat danh
hiéu Vimg manh va Viing manh xuét sic. Nhiéu cong doan vién dugc Cong
doan nghanh tang gidy khen.

Doan thanh nién: T6 chic Poan thanh nién trong nha trudng nam hoc
2016-2017 c6 34 chi doan, trong d6 c6 33 chi doan hoc sinh, 01 chi doan gido
vién hoat dong dudi su chi dao truc tiép cua chi uy, chi by va Thanh Poan
Thanh phd Hung Yén. Ban chip hanh Poan trudng c¢6 15 dong chi, dong chi
Bui Thién Quy 1a Bi thu Poan truong, dong chi Bui Huy Hoang, Nguyén Thi
Xoan 1a Pho Bi thu Boan truong. Hang nam, Poan trudong da thuc hién duoc
nhiéu chwong trinh hanh dong c6 ¥ nghia thiét thuc, gop phan bdi dudng, rén
luyén phém chit dao dirc, nhan céach cho thé hé tré trong nha truong. Nam hoc
2016 - 2017, BCH Poan truong dugc Tinh doan Hung Yén ting Bang khen.

Poan truong c6 nhiéu hoat dong thi dua s6i ndi véi nhiéu ndi dung thiét
thuc mang tinh gido duc cao, luén dugc quan tdm chi dao va trién khai c6
hiéu qua tdt trong nha trudng. Poan truong thudng xuyén gido duc chinh tri,
tu tudéng cho doan vién thong qua cac hoat dong hang ngay, dac biét thong
qua cac cudc thi tim hiéu vé Pang, Bac HO, vé truyén théng cta to chirc
Poan, tim hiéu vé phap luat. T6 chic cho DPVTN giir gin t6t nép song vin
hod. Tao cho cic em mdt san choi lanh manh dé cic em thi dua hoc tap tHt.
Két qua cua cac hoi thi dugc huyén va tinh danh gia cao. Hoat dong tich cuc
ctia Poan trudng da thé hién sitc manh cta tudi tré gop phan quan trong gido
duc dao duc hoc sinh, nang cao chat lugng gido duc toan dién cua nha truong.

2. Quy mé 16p hoc va sb hoc sinh

Nam hoc 2016-2017, nha trudong c¢6 33 16p voi 1304 hoce sinh, trong do
c6 11 16p 10, 11 16p 11 va 11 16p 12. Ba nam gan day, hoc sinh khéi 12 cua



nha truong déu tt nghiép dat trén 98%. Sau khi tot nghiép ra truong, hoc sinh
ctia nha trudng c6 ban linh vimg vang, c6 ki nang séng, hoa nhap cong ddng
va tir d6 cac em co thé tiép tuc phat huy nang luc hoc tap ¢ cac bac Dai hoc,
Cao dang, dong gop vao su thanh cong cho chién luge dio tao ngudn nhan luc
cho dat nudc.

Cac em hoc sinh cua truong hau hét déu cham ngoan, tu giac hoc tap, rén
luyén, tu dudng vi ngay mai lap than, 1ap nghiép.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2015-2020, tim
nhin 2025 nhiam xéc dinh rd dinh hudng, myc tiéu chién luge va cac giai phap
cha yéu trong qua trinh vin dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cdc
quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong ciia Ban Giam hiéu ciing nhu
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va
trién khai ké hoach chién lugc cta truong THPT Hung Yén 1a hoat dong ¢o ¥
nghia quan trong trong viéc thyc hién d6i méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao ciing nhu chuin bi cho viéc trién khai Chuong trinh gido duc phd
thong méi. Cung céc trudng THPT, truong THPT Hung Yén quyét tAm ning
cao chat luong gido duc toan dién, gbp phan xay dung nganh gido duc Thanh
phé Hung Yén néi riéng va cua tinh Hung Yén noéi chung phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té, x3 hoi cua dit nudc, hoi nhap vdi cac nude trong

khu vuc va thé giéi.
IV. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Moi truwong bén trong

1.1. Piém manh

Céng tdc t6 chirc qudn Iy ciia Ban Gidm hiéu: Lanh dao nha truong cé
suc tré, tam huyét, nang dong, sang tao, doan két cung nhau xay dung nha
truong. Co tam nhin khoa hoc, sang tao, quyét doan. K& hoach dai han, trung
han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chirc trién khai, kiém
tra danh gia sau sat, thuc chit va ddi mai. Puoce sy tin tudng cao cua can bg,
g140 vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhi¢m.

Doi ngii can bo, gido vién, nhdn vién: Nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu

nghé, gan bé véi nha trudng mong mudn nha trudng phat trién, chat luong



chuyén mén va nghiép vu su pham da sé dap ung duoc yéu cau dbi méi gido
duc.

Hoc sinh: chim ngoan, ¥ thirc hoc tap tot.

Phy huynh: Tin tudng, ing ho cac bié€n phap gido duc cia nha truong.

Co 5o vit chat: Co ban day du, dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong
giai doan hién tai.

* Nguyén nhdn ciia nhitng diém manh: Tap thé can bd gido vién nha
truong doan két mot long, nd luc phﬁn dau khong mét moi; tap thé 1anh dao
nha truong dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, tranh thu dugc sy giup
dd cua cdp trén va cac lyc luong x4 hoi d6i voi nha trudng, phat huy dan chu,
tap trung tri tué trong viéc xay dung, thuc hién ké hoach, duy tri ky cuong nén
nép. Nha truong luén nhan duoc su quan tim chi dao, tao diéu kién cua cac
cdp, cac nganh tir tinh dén dia phuong; Sy quan tdm gitp d& cia cac thé hé
can bg, gido vién, hoc sinh da ting cong tac va hoc tap tai truong. Nha truong
lu6n nhan duoc su phéi két hop nhip nhang cia Ban dai dién cha me¢ hoc sinh
va su ung ho ctia nhan dan dia phuong.

1.2. Piém yéu

Vé té chirc quan Iy ciia lanh dao:

- Nha truong chua co co ché, chua dugc chu dong tuyén chon gido
vién, nhan vién c6 nang luc chuyén mon, nghiép vu.

- Panh gia chat luong chuyén mon cua gido vién, nhan vién do6i khi con
mang tinh dong vién, cdm tinh.

- Hoat dong thu vién, thiét bi chua dap ung yéu cau cla truong chuan
qudc gia. Pau tu trang thiét bi phong may day Tin hoc cho hoc sinh chua dam
bao yéu cau.

- Cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p chua duogc quan 1y co né
nép.

Doi ngil gido vién, nhan vién:

- Mot b phan nho gido vién chua thyc sy dap tng dugc yéu cau doi
moi day hoc va quan 1y gido duc hoc sinh, chua quan tdm day da dén ting dbi
tugng hoc sinh. Nang luc chuyén mon ciia mot s nhan vién con han ché.

- Trinh d6 ngoai ngit con chua thuc su cao, gdy nén nhing tré ngai rat

16m trong viéc tiép can nhiitng cai méi cua khu vuc va trén thé gioi.
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- Viéc tu hoc, tu boi dudng ctia mdt $6 gido vién con cod nhiéu han ché.
Cép nhat thong tin, tri thic trén cac phuong tién truyén thong con yéu, dic
biét 1a tim kiém trén mang internet.

Chdt luong hoc sinh:

- Chat luong hoc sinh chua déng dau vao cua hoc sinh nha trudng so
voi1 cac truong THPT trong tinh con chua cao.

Co s& vt chat:

- Co s& vat chat chua thuc su déy du, nhat 1a may vi tinh va cac trang
thiét bi phuc vu cho viéc hoc ngoai ngir.

* Nguyén nhdn ciia nhitng han ché, yéu kém:

Nha truong dang trong giai doan chuyén giao thé hé, c6 nhiéu gido vién
tré mdi ra truong, ty 1 gido vién nit trong d6 tudi sinh dé cao, mot sé6 mon
con thiéu gido vién.

2. Moi trudng bén ngoai

2.1. Thoi co

- Nha truong c6 duogc su tin tudong cia hoc sinh va phu huynh hoc sinh
trong khu vuc; duge su ting hd ngdy cang cao cua cac cip lanh dao, cac to
chirc x3 hoi, cac thé hé théy cO gido va cac thé hé hoc sinh.

- Nhu ciu gi4o duc chét lugng cao rat 1on va ngay cang ting.

- Gi4o duc dao tao dang dugc Pang, Nha nudc coi 1a qudc sach hang
dau, dugc cap uy dang, chinh quyén dia phuong quan tam.

2.2. Thach thirc

- Bo1 héi ngay cang cao vé chét lugng gido duc cua cha me hoc sinh va
xd hoi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa tién t6i ky nguyén cudc
cach mang 4.0.

- Chat luong ddi ngil can bo quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap
mg duoc yéu cau ddi méi gido duc va yéu cau tir Chuong trinh gido duc pho
thong moi.

- Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh do ngoai ngir,
kha ndng sang tao cta can bd, gido vién, nhan vién trong cong viéc.

- Céc truong THPT & khu vuc va tinh ting vé chat luong gido duc trong
khi muc tiéu, vi thé ctia nha truong ngay cang doi hoi két qua gido duc cao

hon.



2.3. Cdc vin dé can wu tién gidi quyét

- P6i méi phuong phap quan 1y, diéu hanh cic hoat dong cta nha
truong.

- P6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo
huéng phat trién ning luc hoc sinh.

- Nang cao chat luong do1 ngli can b, gido vién, nhan vién ca vé nhan
thtrc 1an chuyén mon.

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac
quan ly, ting cudng dau tu cho hoc tip mén ngoai ngir.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong cta nha trudng vé
cong tac quan ly, giang day (trudng chuan quéc gia, chuan hiéu trudng, chuan

nghé nghiép gido vién, chuan trong kiém dinh chat lugng...).
V. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Tao ra moi1 truong gido duc ma ¢ do mdi can bd, gido vién, nhan vién va
hoc sinh dugc ton trong, yéu thuong va an toan. Can b0, gido vién, nhan vién
lam viéc véi tinh than vi hoc sinh hanh dong. Hoc sinh hoc tap véi tinh than
vi tuong lai hanh dong.

2. TAm nhin

La mot trong nhiing trudng hang dau cua tinh ma & d6 hoc sinh sé& lwa
chon dé hoc tap va rén luyén dé duoc phat trién toan dién dap tng yéu cau
cua xa hoi.

3. Gia tri cot 16i

Hé thdng gia tri co ban ctia nha truong bao gom:

- Tinh than, trach nhiém - Sang tao, d6i mai
- Hop téc, chia sé - Poan két, dan chi
- Ky cuong, nén nép - Truyén thong, hoi nhap.

VI. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
X4y dung nha trudng cd uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido

duc tién tién phi hop voi xu thé phét trién ctia dat nude va thoi dai.



2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu vé té chirc cdc hoat dpng day hoc (thiec hién Chirong
trinh gido duc phé théng)

2.1.1. Xdy dung va thuc hién Chuwong trinh mon hoc va chuwong trinh
giao duc nha truong

- Hang ndm, Ban Gidm hi€u chi dao cac gido vién, cdc nhom chuyén
mon xay dung hodc bd sung, diéu chinh Chuong trinh moén hoc, trén co s¢ do
diéu chinh, b6 sung Chuong trinh gido duc nha trudng.

- 100% giao vién lén 16p co ké hoach day hoc (gido an) dugc soan theo
huéng d6i méi, phat huy pham chét, ning luc hoc sinh.

2.1.2. Chat lwong sinh hoat t6, nhom chuyén mén

Pam bao 100% céc t6 nhom chuyén mon sinh hoat 21an/thang. Trong d6
noi dung chu yéu 1a trao dbi chuyén mon, nghiép vu va td chtrc sinh hoat theo
hudéng nghién ctru bai hoc, mon hoc. Bam bao 100% cac nhoém chuyén mon
sinh hoat mdi tudn 1 lan. Trong d6 nodi dung chi yéu 1a thio ludn vé céc
phuong phap, ki thuat va cac hinh thtrc to chtic cac hoat dong hoc doi voi cac
tiét day ddc biét 1a nhitng ndi dung kho trong chuong trinh mén hoc. Thao
luan va théng nhat xay dung ma tran dé kiém tra, ...

2.1.3. Kiém tra déanh gid hoc sinh

- Pam bao 100% hoc sinh dugc kiém tra va danh gia theo quy dinh diéu
1€ truong THPT va Thong tu 58/2011/TT-BGDDT cua By Gido duc va Bao
tao.

- Kiém tra tap trung 100% cidc mon Vin, Toan, Tiéng Anh, Vat 1y, Hoa
hoc, Lich si, Pia li, GDCD, Sinh hoc.

- 100% d¢é kiém tra phai c6 ma tran, dam bao ciu trac va phat huy pham
chét, nang lyc hoc sinh.

- Ngoai kiém tra, danh gia theo thoi diém, khuyén khich gido vién kiém
tra, danh gia hoc sinh theo qua trinh.

2.1.4. Quan ly viéc day thém hoc thém

- 100% giao vién day thém trong truong phai c6 don dang ky, c6 gido an

1én 16p. Ban chuyén moén phan cong giang day va xép thoi khoa biéu chi tiét.

Viéc chi tra thu lao theo ding cic vin ban huéng dan cua cap trén.
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- 100% gi4o vién day thém bén ngoai truong c6 cam két thuc hién ding
cac quy dinh cua nganh gido duc va cuia UBND tinh Hung Yén.

2.2. Muc tiéu vé té chirc cdc hoat dong hoc tp va rén luyén

2.2.1. Té chire viéc hoc tdp cac bo mon van hoa

100% hoc sinh di hoc ddy du, nghi hoc ¢ 1y do chinh dang. Tich cuc
tham gia hoc tap. Tu giac chuan bj bai & nha.

2.2.2. Té chike cac hoat dong gidao duc khac

Phan dau 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong ngoai khoa va cac
hoat dong ngoai gio 1én 16p, trai nghiém thuc té, hudng nghiép, cac hoat dong
doan thé, xa héi, cac cau lac bo.

2.2.3. Banh gid két qua hoc tdp, rén luyén cia hoc sinh

Phan dau 98% hoc sinh kha tot vé hanh kiém, trén 99% hoc sinh c6 hoc
lyc tir trung binh trd 1€n trong d6 c¢6 80% trd 1€n dat hoc luc kha, gidi.

2.3. Muc tiéu vé xdy dung dpi ngii cin bé, vién chivc (Quén 1y, dinh
gid sir dung, dao tao, boi duiéng, tuyén dung, diéu dong gido vién, cin bé,
vién churc)

- Nang lyc chuyén mon cua cdn bd quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 80%.

- 100% céan b, gido vién sir dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin dat trén 80%.

- Trén 40% gido vién; 100% thanh vién Ban Giam hiéu c6 trinh d§ Thac
sy.

- Phéan d4u 100% t6 chuyén mén co gido vién dat trinh do thac sy, trong
d6 50% t6 trudng chuyén mon co trinh do thac sy.

- Pén nam 2020, dam bao cd du 100% tiét hoc co thi nghiém trong cac
phong thi nghi¢m, thyc hanh hodc st dung cac phr:fm mém thi nghiém do
(trong quy dinh ctia chuong trinh).

- Pén nam 2020 c¢6 10% can b, gido vién dugc nang hang (tir hang 111
1én hang IT). 100% cén bd, gido vién, nhan vién cd du cac chung chi theo quy
dinh.

- Héng nam, phéi hop voi cac don viy té kiém tra stc khoe cho can bo,

giao vién, nhan vién.

11



2.4. Muc tiéu vé huy dpng cdc nguon luc tai chinh, co sé vit chit -
thiét bi ha ting ky thudt (thong tin, thw vién, co sé dir liéu, cdc nguon diu
tw va tai trg, ...)

- Phong hoc, phong lam viéc, phong thuc hanh dugc sira chira nang cap,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

- Quy hoach lai khuon vién trudng, xin dau tu sira chita khu nha 3 ting
da cii. Xin chu truong cho tiép tuc cai tao san choi danh cho hoc sinh.

- Xay dung co s¢ dir liéu nguén mé, thu vién dién tir. Khai thac tdt phén
mém Co sé dit liéu nganh va cac phan mém quan 1y khac.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém thyc hanh, phong da ndng duogc trang bi
nang cap theo hudng chuan hoa, hién dai hoa.

- Xay dung moi trudong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”, huéng
t61 mo hinh Truong hoc Hanh phtc.

- Bén niam 2020, huy dong cac nguén tal luc xa hoi hoa, cac nha tai tro,
cac doanh nghiép, cong ty va cac to chirc xa hoi trén dia ban Thanh phd dé
nang cép va bo sung thém co s& vat chét phuc vu cho hoat dong day va hoc.

2.5. Muc tiéu vé ning cao chit lwong gido duc va tw kiém dinh chit
lwong gido duc

- Quy mo:

+ Lép hoc: 33 16p.

+ Tong s6 hoc sinh: 1300 hoc sinh.

- Chat luong hoc tap:

+ Trén 80% hoc luc kha, gioi (trén 15% hoc luc gioi).

+ Khong c6 hoc sinh xép loai hoc luc kém.

+ Thi dd dai hoc: Trén 60%.

+ Thi hoc sinh gidi cdc mon van hoa 16p 12: Twr 06 giai trd lén.

+ Hoc sinh khéi 12 thi dd Tét nghiép hang nam: Tir 98% trd 1én.

- Chét lugng dao duc, k§ ning sbng.

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong tr thién, tinh nguyén.

2.6. Muc tiéu vé xdy dung quan hé Nha truong - Gia dinh - Xa héi

- Thyc hién tét quan hé phdi hop giira Gia dinh - Nha trudng - X4 hoi.
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- bam bao thdong tin lién lac gitta nha truong va phu huynh hoc sinh
trong gido duc, nha trudng cung cip thong tin day du theo tudn, sau mdi tuan,
cudi hoc ky va ca nam vé két qua danh gia xép loai rén luyén hoc tap cua hoc
sinh thong qua so lién lac dién tir, phan mém enetViet hodc hop phu huynh
truc tiép.

2.7. Muc tiéu vé xdy dung moi truong gido duc

bam bdo xay dung moi truong, canh quan su pham xanh, sach, dep.
Ngin chin kip thoi cac tac nhdn tiéu cuc anh hudng xau dén chat luong gido
duc va phat trién nha truong. Phéan ddu dén nam 2020, nha truong that su co
moi truong giao duc ma mdi can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh déu cam
nhan dugc Ton trong - Yé&u thuong - An toan.

2.8. Muc tiéu vé to chivc bé mdy va qudn Iy diéu hanh cdc hoat dpng
nha truong

- Phén diu truong du vé co cau, sb luong, chét luong nhan sy, 100% ké
hoach héa nha truong, ddy manh tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, diéu hanh, coi trong cong tac truyén théng trong gido duc.

- Déy manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché mot cta trong toan bo
hé thdng quan 1y gido duc nha truong. Khai thac hiéu qua phan mém quan 1y
van ban, tiép tuc xay dung Cong thong tin dién tir tré thanh kénh quang ba
cac hoat dong cua nha truong va chu trrong, chinh sach ctia nganh, phap luat
cuia nha nudc.

2.9. Phuong chdm hanh dong

Dbi v6i can bo, gido vién, nhan vién nha truong: “Nghiém tic, trach
nhiém trong cong viéc, ton trong lin nhau, vi hoc sinh hanh dong”.

Dbi v6i hoc sinh: “Nghiém tic, tw gidc trong hoc tip, tén trong lin
nhau, vi twong lai hanh dpng” va “Truwong nhw nha, thdy cé6 nhw me cha,

ban bé nhw anh em rugt thit”.

VII. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC (MUC
TIEU U'U TIEN)

1. Chwong trinh 1: Hoan thi¢n co cau t6 chirc va nang cao hiéu qua

cong tac quan ly:
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- Hoach dinh va cam két vé triét li, phuong cham hanh dong néu trén
trong hoi dong truong;

- Xay dung doi ngili can bg, gido vién, nhan vién du vé s lugng, dat
chuan vé kién thtrc khoa hoc va ning lyc nghé nghiép.

- P6i méi cong tac quan 1y pht hop yéu ciu moi.

- Xay dung va phat trién hé thong thong tin quan 1y trén co sé phan mém
Co s¢ dit 1iéu nganh.

- Hoan thi¢n Quy trinh quan li nhan sy theo hudng phan cong cong viéc
va trach nhiém ca nhan rd rang.

- Thyc hién nghiém tiic cic qui dinh tuyén chon, bo nhiém, mién nhiém
cac chtrc vu chuyén mon va quan ly.

- Nang cao ning lyc quan 1y, diéu hanh 16p cha nhiém.

- Thu gon dau méi, sap nhap mot sd td chuyén mén theo yéu cau chung.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho hiéu trudng, to truong chuyén mon,
gido vién chu nhiém.

2. Chuwong trinh 2: Nang cao chat luong doi ngii gido vién.

- Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién co phém chét chinh tri;
co nang luc chuyén moén kha gidi; co trinh do tin hoc, ngoai ngt co ban, co
phong cach su pham mau myc. Poan két, tim huyét, gén b6 v61 nha trudng,
hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Quan tdm dén ché do giang day va phat trién nghé nghiép cua gido
vién.

- Xay dung cac quy hd tro hoc tap, giang day, nghién ctru khoa hoc, viét
sang kién kinh nghiém.

- T6 chtrc xép hang va cong bd cong khai két qua chét luong cua timg to
bd mon, tung gido vién trong toan truong va trén cac phuong ti€n thong tin
dai chung.

Ngwoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho hi€u truong phu trach chuyén mon
va kiém dinh chat luong, t6 truong chuyén mon, gido vién bo mon.

3. Chwong trinh 3: D6i méi phuong phéap day va hoc, ung dung CNTT
trong day hoc va quén 1y, diéu hanh.

- Thuc hién cudc van dong toan truong d6i méi phuong phap, ki thuat

day hoc theo hudng phat trién ning luc hoc sinh dép tng yéu cau ct d6i mai
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can ban, toan dién gido duc va dao tao ciing nhu Chuong trinh gido duc phd
thong moi.

- Mdi nam hoc t6 chirc duogce tir 1 dén 3 cude hdi thao khoa hoc céc cép
vé d6i méi phuong phap day hoc dua trén nhitng tai liéu d6i méi phuong
phap day hoc va danh gia két qua hoc tip cho cac gido vién trong nha trudng,
day manh Gng dung cong nghé thong tin trong day va hoc. Pén nam 2020,
phan diu c6 80% gido vién nha trudng st dung thanh thao cong nghé thong
tin va truyén thong vao day hoc. Tang cudng kiém tra ndi bo vé doi méi
phuong phap day hoc va danh gia, ddm bao dén nam 2020 c6 100% gido vién
dugc danh gia 1a ap dung c6 hi¢u qua cac phuong phap day hoc méi.

- Phat trién céc phuong tién day hoc hién dai:

+ Hé thong phong va thiét bi thi nghiém, phong thuc hanh bo mon.

+ Mang LAN, mang truyén thong hoc tap, mang quan 1y nd1 bd két ndi
vo1 mang gido duc S6 GD&DPT v6i1 mang Internet.

+ Phat trién va st dung cong nghé hd tro giang day va hoc tap truc
tuyén, hoc ca nhan va hoc hop tac.

+ Phu song hé thong wifi két noi 4G, 5G dén timg 16p hoc.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach chuyén mon va T6 trudng
chuyén mon, gido vién bo mon.

4. Chwong trinh 4: Xay dung co s& vat chat va ha ting k¥ thuat.

- Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod, bao quan va str dung hi¢u qua, lau dai.

- Chu trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, ddu thau,
khen thudng va xur phat, ...

Ngudi phu trach: Pho Hiéu trudong phy trach co sé vat chit va trang
thiét bi gido duc, ké toan, nhan vién thiét bi.

5. Chwong trinh 5: D6i méi kiém tra danh gia hoc sinh.

Can clr chuan va cac tiéu chi vé kiém tra danh gia hoc sinh theo quy
dinh cua Thong tu 58/2011/TT-BGDDT cua B6 Gido duc va Pao tao.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong phu trach chuyén mon va kiém dinh
chat luong, T6 truong chuyén mon, gido vién chi nhiém va gido vién bo mon.

6. Chwong trinh 6: Xay duyng ké hoach kiém dinh chit luong nha

truong.
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Xay dung hé¢ théng t6 churc kiém dinh doc 1ap vé chit lugng gido duc.
Trién khai kiém dinh chit lugng truong, cong bd cong khai két qua kiém dinh
theo Thong tu 18/2018/TT-BGDDT cua B GD&DT.

Ngudi phu trach: Hoi dong kiém dinh danh gia chat luong nha truong.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Giir vitng két qua hoc sinh gidi tinh, két qua thi tot nghiép, thi dai hoc.

VIII. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Phat trién ddi ngii gido vién

- Nang cao trach nhiém, niém vinh dy ty hao vé truyén théng nha truong
cho toan thé can bo, giao vién, nhan vién cua nha truong, tt d6 moi thanh
vién trong hoi dong su pham c6 y thirc vuon 1én dap tng yéu cau va nhiém vu
gido duc trong thoi ky méi. Cu thé phai d6i méi qua trinh day hoc timg tiét
dén ca chuong, ca hoc ky, ca ndm hoc, ddi méi cach quan ly gido duc hoc
sinh phat trién toan dién. Gido vién ludn 1a tdm guong sang vé tu hoc, sang
tao, dao duc, nép séng cho hoc sinh noi theo.

- C6 ké hoach boi dudng gido vién, boi dudng tai chd qua sinh hoat &
cac td, nhom chuyén mon, du gio déng nghiép; boi dudng dai han nhu di hoc
cao hoc, ...

- Xay dung va phat trién doi ngii gido vién, can bd quan 1y gido duc dap
g yéu cau phat trién ctia nha truong trong giai doan méi.

- T chtrc danh gia gido vién theo chuin nghé nghiép.

- Xay dung méi truong su pham binh dang, thuc dy su nd luc phan dau
va nang cao ¥ thirc trach nhiém cua doi ngli nha gido va can bd quan 1y, tiép
tuc thuc hién viéc danh gia gido vién, gido vién danh gia can by quan 1y nha
truong theo quy dinh chuin nghé nghiép.

- Tao diéu kién cho can b9, gido vién, nhan vién tham gia cac chuong
trinh dao tao da dang nham ning cao chuan trinh do dao tao, cc khoa boi
dudng nang cao nang luc cho doi ngii gido vién theo cac chuong trinh tién
tién, cac chuwong trinh hop tac v6i nudc ngoai dé dap uimg duoc nhiém vu nha
gido trong tinh hinh méi. Pén nam 2020, phan dau c6 40% can bo, gido vién,

nhan vién dat trinh d§ thac sy tr¢ 1én.
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- Ra soat, sép Xép lai do1 ngli; xay dung luc luong can b quan 1y tan
tam, thao viéc, c6 nang luc diéu hanh; tham gia chuong trinh dao tao, boi
dudng can bd quan Iy phu hop véi yéu cau dbi mdi gido duc; co ché do dai
ngd xing dang dbi voi doi ngil.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truong chuyén mon.

2. Quan tAm chim lo dén hoc sinh

- Gido duc hoc sinh ¢6 y chi vuot kho, biét vuon 1én, vuot stre y, théi
quen cii khong phu hgp trong giai doan cong nghi€p hoa, hién dai hoa.

- Nhic nhé hoc sinh hoc tap sang tao, tu hoc két hop v61 cac hinh thirc
hoc khéc dé bo sung hoan thién kién thirc cho ban than.

- Gio duc hoc sinh ¢ ¥ thuc tap thé doan két, than ai gitp d& nhau
trong hoc tap va sinh hoat. Nha trudng va cac doan thé s& to chirc nhiéu cac
hoat dong ngoai gid 1én 16p (hoat dong van hoa vin nghé, thé duc thé thao,
lao dong cong ich, tham quan du lich...); thyc hi¢én & trong va ngoai nha
truong vo1 nhiém vu gido duc da dang va dua hoc sinh vao thuc té 1inh hoi
cac tri thitc khoa hoc, cac chuan muc dao duc va hinh thanh cac hanh vi mot
cach tu giac; dé cac em co dip tu thé hién, tu khéng dinh minh déng thoi cé
su gan két voi cac ban khac trong 16p va trong nha trudng.

- Thanh lap cac Cau lac bo gitip hoc sinh phat trién toan dién, hinh thanh
ki nang séng dap tmg nhu cau vé nhén lyc cao cho su nghiép cong nghiép hoa
dat nude nhu: CLB Khoa hoc tw nhién, CLB Khoa hoc Xa hoi, CLB T iéng
Anh, CLB Sdch va Hanh déng, CLB Thé duc Thé thao, CLB Nghé thudt, ...

3. Nang cao chit lwong day hoc/gido duc, dap tng yéu ciu ciaa sw
nghiép giao duc

- Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chét
luong gido duc dao dirc va chat lugng van hod, doi méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi
tuong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong giado duc, hoat dong tap thé, gén hoc
v6i hanh, 1y thuyét voi thue tién; gitp hoc sinh ¢ ¥ thirc va trach nhiém cao
trong hoc tap, co 16 séng lanh manh, c6 ban linh, trung thuc, c6 nang luc lam
viéc doc 1ap va hop tac, c¢6 k¥ ning sdng, tich cuc tham gia cac hoat dong x4

ho1, ham thich hoc tap va hoc tap co két qua cao; c6 nang luc tu hoc; hiéu biét
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va tu hdo, yéu quy nha truong, té quéc. Kha ning sir dung ngoai ngit dic biét
la tiéng Anh trong hoc tap va van dung kién thuc vao thuc té cudc sé)ng.

- Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén ctia hoc sinh va gido vién
nham nang cao ki ning sdng va vin hoa nghé nghiép.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cdc Phé hiéu trudong phu trach té chuyén
mon, t6 trudng chuyén mon, gido vién bo mén.

4. Tim kiém ngudn luc tai chinh, b6 sung co sé vat chit, thiét bi,
cong nghé, hé thong thong tin

- Xay dung theo tiéu chudn chuan quéc gia cta truong THPT.

- Pap ung day du kip thoi, chuan cho cac hoat dong nhu may chiéu, may
vi tinh, hé théng internet.

- Cap nhat cong nghé méi, pho bién kip thoi va ap dung ngay vao day
hoc va cac hoat dong khac.

- Xay dung nha truong van hoa, truong hoc hanh phuc, thyc hién tdt quy
ché dan chu trong nha trudng, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can
b0, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duoc céc nguén luc cua x3 hoi, cac to chire kinh té - xa héi,
cac don vi st dung nhan lyc sau dao tao cac cd nhan tham gia vao vi¢c phat
trién nha trudng.

- Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém & co s& dao tao vé ndi dung dao
tao, tai chinh, nhan syu; hoan thién mé hinh, co ché hoat dong va nang cao
hiéu qué hoat dong ctia hoi dong trudng & co sé gido duc dé thuc hién quyén
tu chu va trach nhiém xa hoi cua don vi.

- Xay dyng chuan qudc gia vé& co so vat chat k§ thuat nhim dam bao
nhirng diéu kién vat chit co ban thuc hién viéc doi méi qua trinh day hoc.
Trong d6, chi trong dén chuan héa phong hoc, phong thi nghiém, phong hoc
bd mon va trang thiét bi day hoc.

+ Nguén lyc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach: Tt xa hoi, phu huynh hoc sinh, cyu hoc sinh...

+ Nguon lwe vit chit:

Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh

phu tro.
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+ Nguon lwe vit chit va dau tw khdc

- Khuon vién truong va kién trac truong, 16p, san bai thé duc thé thao...;

- Phong bd moén, thu vién, thiét bi giao duc, cac tai nguyén gido duc;

- Cong nghé phuc vu day - hoc.

+ Nguén lwe khdc hodc chii dong tao ra trong qud trinh thuc hién ké
hoach chién lwgc

- Do co hoi tao ra (dia li, tai nguyén tu nhién, nhan lyc...);

- Do duogc giai thuong, khen tang, ...

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, Ban chap hanh Cong doan, Ban dai
dién cha me hoc sinh, Ké toan.

- Pay manh cong tac thong tin xdy dung thuong hiéu nha truong:

+ Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi dbi véi nha trudng
thong qua cac hoat dong gido duc cu thé va thanh tich cu thé.

+ Xac 1ap tin nhiém thwong hiéu ddi véi timg cén b gido vién, nhan
vién, hoc sinh va phy huynh hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao
tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh x4y dyng thuong
hi¢u ctuia nha truong:

+ Cong bd st ménh, tAm nhin va gia tri ctia nha truong;

+ Xuit ban dic san ndi bo, sach, quang ba hinh anh vé hoat dong cua
truong trén cac tap chi trong va ngoai nudc...;

+ Tb chuc hoi thao, bao céo va dién dan dua vao internet.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu truong, Hoi dong su pham,
hoc sinh, phu huynh hoc sinh.

- Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong:

+ Trién khai rong rii viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, gidang day, xay dung kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tir...Gop
phan nang cao chit luong quan 1y, day va hoc, dong vién can b, gido vién,
cong nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung dugc may
tinh phuc vu cho cong viéc, co ké hoach ung hog, tao diéu kién dé cén bo, gido
vién, cong nhan vién mua saim may tinh c4 nhan.

+ Nang cao chat lugng, hiéu qua trang website va hop thu dién tir cia

nha truong.
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Ngwoi phu trach: Ban Gidm hi¢u, Ban quan tri website.

5. Nang cao niing hrc linh dao, quan 1y, diéu hanh

- Co su théng nhét cao trong Ban Giam hiéu, chi bd va cac t6 chirc chinh
tri, x4 hoi trong nha trudong vé ¥ chi va hanh dong.

- C6 su phan cong hop 1y, cu thé, chi tiét.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém ké hoach chién lugc.

- Xay dung va chi dao thuc hi¢n chién luoc, quy hoach, ké hoach phat
trién gido duyc.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon nguén luc cia
nha nudc va xa hoi dé ting quy md va nang cao chit luong gido duc.

6. Quan hé tot véi cong dong

- Hoan thién vin ban, phé chuan ké hoach, bao céo cap quan Iy.

- Tuyén truyén quang ba nha truong téi cac to chirc, xa hoi, phu huynh,
hoc sinh.

- Giao vién, can bd cong nhan vién, hoc sinh tham gia tich cuc vao vi¢c
dong gop ban ké hoach chién luge va thuc hién tét.

- Tham muu véi lanh dao cap trén vé quy md phat trién nha truong
trong timg giai doan, ddng thoi phdi hop voi cac co quan ban nganh doan thé
trong va ngoai nha truong cung thuc hién nhiém vu chinh tri, tding cudong cong
tac quan 1y va nang cao chat lugng cta hoat dong day va hoc.

- Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén lgi ciia cac to chirc, c4 nhan
va gia dinh trong viéc giam sat va danh gia gido duc, phdi hop voi nha truong
thuc hién muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an
toan.

- Ton vinh cac nha hdo tam, cdc manh thuong quan, cdc doanh nghiép,
cyu hoc sinh, phu huynh hoc sinh di dong gop xuét sic cho sy nghiép gido
duc cua truong.

IX. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién luoc duoc phd bién rong rii t6i toan thé can bd gido
vién, nhan vién nha truéng, co quan chu quéan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh
va cac td chiic ca nhan quan tdm dén nha trudng.

2. T6 chirc thye hién
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Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc, diéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cta nha truong.

2.1. Péi véi Hiéu truéng

T6 chure, trién khai thue hién Ké hoach chién luoc téi tung can b, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.

2.2. Péi véi cic Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong to chuc, trién khai
ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

2.3. Déi vdi 16 truwéng chuyén méon

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

2.4. Déi véi cd nhén cdn bj, gido vién, nhén vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach gido duc hiang nim cua nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua
thue hién ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwoc

Giai dogn 1: Tir ndm 2015 - 2017: Xac 1ap né nép ky cuong theo tiéu
chuin va dua cac hoat dong gido duc vao nén nép, kiém dinh chét lugng giao
duc nha trudng, tiép tuc xay dung truong chuan Qudc gia.

Panh gia ning lyc gido vién mot cach cong khai, cing c¢b d6i ngii gido
vién hi¢n co, tang cuong luc lugng gido vién tré, dén nam 2017 c6 60% tb
truong chuyén mon c6 bang thac s¥, c6 trén 40% sd gido vién c6 bang thac
sy, nang cao chat luong thi hoc sinh gioi cap tinh, phin ddu dé trudong luon
nam trong nhom céc truong THPT c6 diém binh quan thi dai hoc cao trong
tinh.

Tb chirc tap huin gido vién, chuan bi co s& vat chit va trién khai thuc

hién Chuong trinh gido duc phd thong méi mot cach hidu qua.
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Quang ba hinh anh nha trudng dudi nhidu hinh thirc (mang Internet; ky
ni¢ém thanh 13p truong, bdo chi, ...). Bac biét qua Céng thong tin dién tr
c3hungyen.hungyen.edu.vn

Hoan thién hé thong co s& vat chat theo hudng chuan hoa.

Giai doan 2: Tir ndm 2018- 2020: Khang dinh uy tin va hinh anh cua
nha truong 1a mdt co s¢ gido duc chat luong, gido duc toan dién co chat luong
cao.

Tiép tuc cong tac dao tao, nang cao ning luc chuyén mon cho doi ngi
gido vién, nang cao chét luong thi hoc sinh gioi tang tir 5% - 7% hang nam.
Ty 1é db dai hoc trén 70%.

Giai doan 3: Tir nam 2021 - 2025: Thuc hién cac st ménh cua chién
lugc phat trién nha truong: “Tao ra moi trudng gido duc ma & d6 mdi can bo,
g140 vién, nhan vién va hoc sinh dugc ton trong, yéu thuong va an toan. Can
b0, gido vién, nhan vién lam viéc voi tinh than vi hoc sinh hanh dong. Hoc
sinh hoc tap véi tinh than vi tuong lai hanh dong”. Poi ngii gido vién dap ng
dugc tot nhat yéu cau do6i méi gido duc va Chuong trinh gido duc phd thong
moi, hang nam c6 trén 80% s6 hoc sinh tham gia duy thi hoc sinh gioi cép tinh
dat giai va thuoc nhom tdp dau trong tinh.

4. Hé thong thong tin phan hdi

- Thong tin tir cac em hoc sinh, cac bac phu huynh hoc sinh.

- Thong tin tir cac thay, cd gido, can bd, nhan vién clia nha trudong.

- Thong tin tir cac cap lanh dao chinh quyén, dia phuong, nganh....

5. Phwong thirc danh gia su tién bd

- Panh gia bang dao 1y, phap 1y, cong 1y.

- Panh gia bang hiéu qua, chit luong cong viéc.

6. Kién nghi, dé xuat

- Tinh Gy - HDND - UBND tinh Hung Yén, Thanh uy - HDND - UBND
Thanh phé Hung Yén tao moi diéu kién dé nha truong hoan thanh va thyc
hién t6t ké hoach chién lugc.

- S Gido duc va Pao tao tinh Hung Yén phé duyét ké hoach va chi
dao, giam sat, tao moi diéu kién thuan loi cho nha truong thuc hién tot ké

hoach chién lugc phat trién nha trudng.
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- Céc té chirc chinh tri, x& hoi trong tinh thudng xuyén quan tim, ung
ho v& vt chét va tinh thin kip thai.

Noi nhgn:

- 86 GD&DT Hung Yén (dé phé duyét);

- Dang uy, BGH;

- Cdc t8 chuyén mén va tuong duong (dé t/h);,
- Cdc t6 chirc doan thé (d@é phdi hop);

- Luu VT.

P Thi Giang

PHE DUYET CUA SG GIAO DUC - PAO TAO HUNG YEN

GIAM poécCc
NGUYEN VAN PHE
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